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1.1. Die Stiftung Hasler-Werke auf einen Blick

Die Stiftung Hasler-Werke ist Hauptaktionérin der Ascom Holding AG.

Sie wurde 1948 durch Gustav Hasler gegriindet, von dem sie 1953 den Besitz seiner Unternehmen
geerbt hat. Mit der Bildung der Hasler Holding AG im Jahre 1963 und der Fusion
Autophon/Hasler/Zellweger Telecommunications zur Ascom Holding AG wurde die Stiftung deren
grosster einzelner Aktiondr. Einnahmequelle der Stiftung sind die Dividenden aus ihrer Ascom-
Beteiligung. Die Stiftung besitzt mehr als 20 % des Kapitals und ca. 54 % der Stimmrechte der
Ascom Holding AG.

Wichtigster Stiftungszweck:

gemeinniitzige Férderung von Institutionen und Bestrebungen der
Telekommunikation und verwandter Gebiete.

Stiftungsrat:

Herr Dr. H.U. Baumberger, Herisau, Prisident (bis Feb. 1994)
Herr Dr. H. Steinmann, Ziirich, Président (ab Feb. 1994)
Herr Dr. M. Gossweiler, Miinchenbuchsee (bis Feb. 1994)
Herr Prof. Dr. K. Jacobi, Bern
Herr Prof. Dr. H. Mey, Kehrsatz
Frau L. Ravicini-Tschumi, Solothurn
Frau Dr. U. Wirz, Bern

Geschiftsleitung:

Herr Dr. P.A. Jaeger, Riiti und Bern, Geschiftsfiihrer
Herr Dr. A. Ackermann, Belp, Beauftragter
Frau M. Josseck-Burkhalter, Bern, Assistentin

Domizil: Belpstr. 37, 3000 Bern 14

Die Stiftung untersteht der Aufsicht des Eidg. Departementes des Innern.
Revisionsstelle: Revisuisse Price Waterhouse, Bern

Stand 31.12.1994
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Zum Berichtsjahr

Das Jahr 1994 war fiir die Stiftung und fiir ihr Unternehmen ganz besonders geprigt durch
die Folgen der Entscheide und Ereignisse aus dem schwierigen Vorjahr.

Von zentraler Bedeutung fiir die Stiftung war die im Vorjahr in die Wege geleitete und
anfangs Mérz 1994 vollzogene Aenderung der Stiftungsurkunde. Seither ist es der Stiftung
moglich, frei iiber alle ihre Ascom-Aktien zu verfiigen, denn mit der Genehmigung der
Urkunden-Aenderung durch die Stiftungsaufsicht ist die Stiftung Hasler-Werke von der
Auflage entbunden worden, mindestens 50% der Aktienstimmen der Ascom Holding AG in
Ihrem Besitz zu halten. Gleichzeitig ist auch der Ascom Holding AG die Moglichkeit
erdffnet worden, sich von Unternehmensteilen aus der ehemaligen Hasler-Holding AG zu
trennen. Ferner ist die geschichtlich bedingte Auflage weggefallen, nach der Personen, die
dem Unternehmen nahestehen, im Stiftungsrat die Mehrheit bilden mussten. Was hier nach
neuem Freiheitsgrad aussehen mag, ist allerdings eine der notwendigen Massnahmen
gewesen, um die extrem schwierige Situation der Ascom zu meistern. Dank der
Entschlossenheit und Besonnenheit verschiedener direkt involvierter Personen und dem
grossen Verstdndnis von Stiftungsaufsicht und Banken konnte die Lage bei Ascom

schliesslich wieder unter Kontrolle gebracht werden, was auch fiir die Stiftung von grosster
Bedeutung ist.

Mit dem Abschluss der Urkunden-Aenderung hat sich Herr Dr. Hans-Ulrich Baumberger
gemdss seinem seit ldngerer Zeit bestehenden Plan vom Amt des Prisidenten des
Stiftungsrates zuriickgezogen und hat diese Aufgabe Herrn Dr. h.c. Heinrich Steinmann
weitergegeben. Wir alle hitten Herrn Dr. Baumberger gerne einen Abschluss seines Wirkens
fur die Stiftung Hasler-Werke gewiinscht, der seine grossen Verdienste um die
schweizerische Telekommunikationsindustrie besser gezeigt und gewiirdigt hitte, als dies im
Fluss der Ereignisse im Herbst/Winter 1993/94 méglich war. Herr Dr. Baumberger hat die
Geschicke der Stiftung und ihres Unternehmens - von der Hasler AG iiber die Hasler
Holding AG bis zur Ascom Holding AG - iiber verschiedene, fiir unsere Branche
einschneidende wirtschaftspolitische und technologische Aenderungen hinweg massgeblich
beeinflusst.

Auf einen ganz anderen frither gefillten Entscheid ist der Riicktritt von Herrn Dr. Marc
Gossweiler zuriickzufiihren: auf die mit seiner Unterstiitzung vor Jahren in die
Stiftungsurkunde eingebaute Alters-Beschrinkung. Wir waren uns alle schon bei deren
Einfithrung bewusst, dass uns dereinst der Abschied von Herrn Dr. Gossweiler nicht leicht
fallen werde. Wir hoffen, dass wir den guten personlichen Kontakt zu unseren ehemaligen
Stiftungsrdten noch lange Aufrecht erhalten kénnen.
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Der weitere Verlauf des Berichtsjahres war vor allem dadurch gekennzeichnet, dass nach
dem durch Ascom im Vorjahr erlittenen grossen Verlust die Stiftung keine andere Wahl
hatte, als einem zweiten Dividenden-Ausfall zuzustimmen. An eine Wiederaufnahme
finanzieller Forderungen durch die Stiftung war somit nicht zu denken. Umso grossere
Bedeutung kam daher im Berichtsjahre dem Aufrechterhalten der Verbindungen und dem
personlichen Engagement in verschiedenen Projekten zu.

Wir hoffen, dass es Ascom bald wieder gelingt, die in unserer Branche notwendige
Ertragskraft zuriickzugewinnen und zu einem tragenden Pfeiler der schweizerischen
Telekommunikations-Industrie zu werden.

Dr. Placidus A. Jaeger
Geschiéftsfiihrer



Stiftung Hasler-Werke

Bilanz
31.12.1994 31.12.1993

AKTIVEN Fr. Fr.
Umlaufvermogen
Postcheck 1'852.95 5'136.80
Bank: Konto Stiftungsvermdégen SBG 14'328.77 22'675.57

Konto Korrent SVB 52'155.65 52'004.50
EStV. Ruckf. Verr.Steuer 382.60 15'058.15
Debitoren / TA 40'204.00 119'894.75
Total Umlaufvermdgen 108'923.97 214'769.77

Anlagevermdgen

Beteiligung: Aktien Ascom Holding AG

N 432'315 a nom. 100.- = 115'855'146.75
I 9'931 a nom. 500.-= 15'457'058.80

Wertschriften
Total Anlagevermdgen
TOTAL AKTIVEN

131'312'205.55
0.00

131'312'205.55
10'000.00

131'312'205.55

131'322'205.55

131'421'129.52

131'5636'975.32

PASSIVEN

Fremdkapital
Konto-Korrent Ascom Hasler AG

Zugesicherte Beitrage /Stip.
Kreditoren / TP

Symposium Ingenieure / f-Projekte
Darlehen

Total Fremdkapital

Eigene Mittel

Rickstellungen
- fir AK-Erhéhung Ascom Holding AG
- Férderung der Telekommunikationstechnik

Total Rickstellungen

Stiftungsvermdgen am 1.1.
Ausgabenlberschuss

Stiftungsvermodgen am 31.12.

Total Eigene Mittel
TOTAL PASSIVEN

213'426.08
32'500.00
610'948.00
57'964.30
42'400'000.00

546'995.32
120'000.00
178'799.30
57'813.15
40'000'000.00

43'314'838.38

40'903'607.77

0.00 1'860'708.70
1'278'047.83 1'349'083.18
1'278'047.83 3'209'791.88

87'423'575.67 87'286'919.72
-595'332.36 -573'344.05

86'828'243.31

87'423'575.67

88'106'291.14

90'633'367.55

131'421'129.52

131'5636'975.32

Borsenwert der Beteiligung an ASCOM HOLDING AG per 8.3.95:
= Fr. 116'725'000.--

432'315 N a nom. 100.- zum Kurs von Fr. 270.--
a nom. 500.- zum Kurs von Fr. 1'300.--

9'931 |
Total

FSB/ae-10.03.1995

= Er:

12'910'300.--

Fr. 129'635'300.--
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Stiftung Hasler-Werke

Betriebsre.chnung

1994 1993
Fr. Fr.

Einnahmen
Dividende der Ascom Holding AG
432'315 NA 100.-- zu Fr. -- 0.00 0.00

9'931 IA 500.- zu Fr. -- 0.00 0.00
Ertrag aus Beteiligung 0.00 0.00
Wertschriftenertrag 136'490.00 10'384.00
Kontokorrentzins SBG 12"115.70 26'558.15
Total Einnahmen 148'605.70 36'942.15
Ausgaben
Honorare und Personalkosten -516'603.10 -477'199.90
Ubrige verrechnete Kostenstellenkosten -84'859.00 -96'561.00
Konzerninterne Verrechnung 140'000.00 110'000.00
Allgemeine Unkosten -62'941.80 -58'366.05
Passivzins Bank-Konto -6'854.65 0.00
Kontokorrentzins AHAG -42'480.21 -88'159.25
Subtotal Ausgabeniiberschuss -425'133.06 -573'344.05
Darlehenszins -2'030'908.00 -1'943'194.00
Entnahme aus Rickstellung f.AK-Erhéhung 1'860'708.70 1'943'194.00
25% Riuckstellung fur Erh6hung der
Beteiligung an der Ascom Holding AG 0.00 0.00
Subtotal zuséatzliche Kapitalkosten -170'199.30 0.00
Forderung der Telekommunikationstechnik
- Forschungsauftrage u. Publikationen -10'130.00 -663'092.90
- Férderung der Ausbildung -47'950.55 -204'961.35
- Aufwand Diverses -12'954.80 -91'956.55
Subtotal Ausgaben Férderung der Telekomm. -71'035.35 -960'010.80
Entnahme aus Ruckstellung flr
Foérderung der Telekommunikationstechnik 71'035.35 960'010.80
Subtotal Férd. Telekommunikationstechnik 0.00 0.00
Ausgabeniiberschuss ) -595'332.36 -573'344.05
Verteilung des Ueberschusses
1/3 Zuweisung an Personalvorsorge-
stiftungen der Ascom Hasler AG und
der Ascom Favag SA 0.00 0.00
2/3 Zuweisung an Betriebskonto
Férderung der Telekommunikationstechnik 0.00 0.00
Ueberschuss 0.00 0.00

ABSCHL94 XLSER




Stiftung Hasler-Werke

Forderung der Telekommunikationstechnik

1. Forschungsauftrage und

Budget 1994

Rechnung 1994 Rechnung 1993

Publikationen Fr. EE. Fr.
1.0. Breitbandtechnik (Uni. Washington) 0.00 0.00 0.00
1.1. ETH-Halbleiterauftrag 0.00 0.00 0.00
1.2. AGEN-Forschungskredite 0.00 0.00 561'612.50
1.3. AGEN-Mitteilungen 20'000.00 4'500.00 31'343.15
1.4. Mitgliederbeitrage 15'000.00 5'630.00 19'345.00
1.5. Zuverldssigkeitstechnik 0.00 0.00 0.00
1.6. GAP, Zirich 0.00 0.00 0.00
1.7. SW-Tools (Fierz, Pellandini) 0.00 0.00 0.00
1.8. Diverse Forschungsprojekte 0.00 0.00 0.00
1.9. "Gotthard" Studie 20'000.00 0.00 50'792.25
Subtotal Forschungsauftrage und
P Publikationen 55'000.00 10'130.00 663'092.90
2. Forderung der Ausbildung
2.1. Beratende Kommussion
(Ingenieurschule HTL) 0.00 0.00 -21'902.50
2.2. Stipendien fur Grundausbildung 0.00 339.10 12'500.00
2.3. Stipendien fir Nachdiplom-
Studien und Weiterbildung 0.00 -31'500.00 16'500.00
2.4. Preise der Stiftung Hasler-Werke 10'000.00 11'900.00 11'5600.00
2.5. Gastreferenten und Kolloquien 0.00 0.00 0.00
2.6. Eurécom / Sophia Antipolis 70'000.00 63'527.95 68'589.85
2.7. AGEN-Tagung 10'000.00 3'683.50 15'753.65
2.8. Neue Ausbildungsprojekte 0.00 0.00 0.00
2.9. Assistenten-Stellen (W'thur,BE) 0.00 0.00 102'020.35
Subtotal Férderung der Ausbildung 90'000.00 47'950.55 204'961.35
3. Diverses
- 3.1. Patentaufwand 15'000.00 9'919.10 14'456.55
3.2. NF-Mandat A.Jeschko 0.00 0.00 0.00
3.3. Oeffentlichkeits-Arbeit 0.00 0.00 45'000.00
3.5. Ascom Collection 0.00 0.00 3'500.00
3.8. Unvorhergesehenes 30'000.00 3'035.70 29'000.00
Subtotal Diverses 45'000.00 12'954.80 91'956.55
Total Ausgaben 190'000.00 71'035.35 960'010.80
zur Verfigung aus ER 0.00 0.00 0.00
zu Lasten Rickstellungen -190'000.00 -71'035.35 -960'010.80
Ruckstellungen fur F.d.T. per 1.1. 1'349'083.18 1'349'083.18 2'309'093.98
Abnahme Rickstellung -190'000.00 -71'035.35 -960'010.80
Saldo per 31.12. 1'159'083.18 1'278'047.83 1'349'083.18

FSB-ae 10.03.1995
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Stiftung Hasler-Werke

Entwicklung des Kontos "Riickstellung fiir Forderung der Telekommunikation”

Jahr Anfangsbestand Zuweisung (+) Endbestand
Belastung (-)

1988 1'753'889.05 1) +186'899.13 1'940'788.18
1989 1'940'788.18 -852'190.45 1'088'597.73
1990 1'088'597.73 +581'299.50 1'669'897.23
1991 1'669'897.23 +700'184.55 2)

1991 +264'133.25 2'634'215.03
18992 2'634'215.03 -325'121.05 2'309'093.98
1993 2'309'093.98 -960'010.80 1'349'083.18
1994 1'349'083.18 -71'035.35 1'278'047.83

1) Aeufnung durch Zuweisung aus Ruickstellung fur AK-Erhéhung
2) Uebernahme Kapital aus Fusion mit Autophon Stiftung per 1.1.1991

FSB/ae-10.03.1995 ABSCHL94.XLSRUCKST



-9.

. | Statistik der Zuwendungen der Stiftung 1953 - 1994
Jahr  Forderung Forschungs-  Stiftungs- Studien- Total
der Aus-  beitrage eigene Stipendien  Forderung Perfiir
bildung Hoch- Forschung der Tele-
schulen kommuni- Hasler FAVAG Total Total aller
kation PERFUR  Zuwendungen

1953 20'000.- 24'000.- - 1'000.- 45'000.- 185'400.- 66'400.- 251'800.- 296'800.-
1954 67'000.- 426'000.- -- 8'000.- 501'000.- 177'700.- 74'000.- 251'700.- 752'700.-
1955 186'000.- 421'000.- - 15'000.- 622'000.- 166'300.- 65'600.- 231'900.- 853'900.-
1956  216'000.- 227'000.- - 7'500.- 450'000.- 136'400.- 62'600.- 199'000.- 649'500.-
1957 126'000.- 467'000.- 100'000.- 30'500.- 753'500.- 245'700.- 104'100.- 349'800.- 1'073'300.-
1958 94'000.- 294'000.- 248'000.- 34'500.- 670'500.- 248'100.- 96'100.- 344200.-  1'014'700.-
1959 98'500.- 108'000.- 310'000.- 52'500.- 569'000.- 279'600.- 93'500.- 373'100.- 942'100.-
1960 82'000.- 108'000.- 340'000.- 51'000.- 581'000.- 287'100.- 91'600.- 378'700.- 959'700.-
1961 100'000.- 292'000.- 245'000.- 74'000.- 711'000.- 285'400.- 114200.- 399'600.- 1'110'600.-
1962 82'000.- 269'000.- 277'000.- 47'000.- 675'000.- 283'700.- 115'500.- 339'200.-  1'074'200.-
1963 92'000.- 290'000.- 309'000.- 46'000.- 737'000.- 247'600.- 95'000.- 342'600.- 1'079'600.-
1964 70'000.- 283'000.- 340'000.- 52'000.- 745'000.- 281'400.- 100'900.- 382'300.-  1'127'300.-
1965 69'000.- 248'000.- 368'000.- 40'000.- 725'000.- 317'000.- 105'200.- 422200.-  1'147200.-
1966 90'000.- 222'000.- 360'000.- 51'000.- 723'000.- 297'700.- 105'000.- 402'700.-  1'125'700.-
1967 133'500.- 180'000.- 360'000.- 98'500.- 772'000.- 329'500.- 114'300.- 443'300.- 1215'800.-
1968  204'000.- 377'500.- 6'000.- 74'000.- 661'500.- 347'000.- 118'000.- 465'000.-  1'126'500.-
1969 210'000.- 476'000.- - 100'000.- 786'000.- 372200.- 139'400.- 511'600.- 1'297'600.-
1970  260'000.- 560'000.- - 121'000.- 941'000.- 422'600.- 143'100.- 565'700.-  1'506'700.-
1971  316'000.- 756'000.- - 100'000.- 1'172'000.- 485'000.- 146'500.- 631'500.-  1'803'500.-
1972 353'000.- 755'000.- - 109'000.- 1'217'000.- 507'100.- 146'600.- 653'700.-  1'870'700.-
1973 457'000.- 622'000.- - 90'000.- 1'169'000.- 524'200.- 177'300.- 701'500.- 1'870'500.-
1974  459'000.- 602'000.- - 113'000.- 1'174'000.- 496'300.- 147'800.- 644'100.-  1'818'100.-
1975 436'000.- 720'000.- -- 53'000.- 1'209'000.- 511'400.- 129'800.- 641'200.- 1'850200.-
1976  390'000.- 680'000.- - 107'000.- 1'177'000.- 538'400.- 131'000.- 669'400.-  1'846'400.-
1977 390'000.- 713'000.- -- 126'000.- 1'229'000.- 563'300.- 141'700.- 705'000.- 1'934'000.-
1978  418'000.- 751'000.- - 148'000.- 1'347'000.- 565'900.- 145'500.- 711'400.-  2'058'400.-
1979 449'500.- 746'000.- - 132'000.- 1'327'500.- 586'200.- 129'900.- 716'100.- 2'043'600.-
1980 453'000.- 740'000.- - 94'500.- 1'287'500.- 609'900.- 138'600.- 748'500.- 2'036'000.-
1981  448'547.- 655'106.- - 74'600.- 1'178'253.- 643'710.- 150'283.- 793'993.-  1'972'246.-
1982 510'364 741'232.- - 103'625.- 1'355221.- 694'122.- 152'735.- 846'857.-  2'202'078.-
1983 553'085.- 809'547.- - 56'300.- 1'678'929.- 688'963.- 157'108.- 846'071.- 2'525'000.-
1984  656'674.- 776'711.- - 93'550.- 1'536'935.- 739'454.- 175'452.- 915206.-  2'452'141.-
1985 601'671.- 938'738.- - 137'877.- 1'678'286.- 800'424 .- 181'805.- 982'229.- 2'660'515.-
1986  705'818.-  1'169'400.- - 316'360.- 2'191'578.- 974'748 - 196'967.-  1'171'715.-  3'363293.-
1987  739266.- 1'313'143.- - 180'552.- 2232'961.- 980'411.- 150241.-  1'130'652.-  3'363'613.-
1988 743'200.- 1'162'400.- - 234'000.- 2'139'600.- 1'080'200.- 83'000.- 1'163200.-  3'302'800.-
1989  469'050.-  1'106'490.- - 128'260.- 1'703'800.- 390'134.- 35'666.- 425'800.-  2'129'600.-
1990  403'320.-  1'050'150.- - 115'830.- 1'569'300.- 1'007'339.- 67'691.-  1'075'300.-  2'644'600.-
1991  417200.- 917'200.- -- 227'200.- 1'561'600.- 874'127.- 38'708.- 973'700.-  2'535'300.-
1992  673'800.-  1'284'400.- - 202'100.- 2'160'300.- 879'400.- 38200.- 917'600.-  3'077'900.-
1993  224'400.- 706'600.- - 29'000.- 960'000.- -- - - 960'000.-
1994 51'000.- 20'000.- - - 71'000.- - -- -- 71'000.-

13'518'895.- 25'008'617.- 3'263'000.- 3'875'254.- 45'995'263 .- 20'051'132.-  4'667'326.-  24'719'623.- 70'745'385.-
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Kommentar zur Rechnungsablage

Die Bilanzsumme erméssigte sich nur geringfiigig 0,1 Mio. Fr. auf 131, 4 Mio. Fr.

Das Umlaufvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr halbiert. Die fliissigen Mittel haben
dieses Jahr nur leicht abgenommen. Da die Stiftung sédmtliche Wertschriften verkauft hat
und die Ascom Holding AG keine Dividenden ausbezahlte, sind die
Verrechungssteuerguthaben gegeniiber der Eidg. Steuerverwaltung sehr klein und stammen
aus den Bankkontos. Die Debitoren bestehen aus einem Guthaben gegeniiber dem Projekt
Diana.

Durch den Verkauf der Aktien der Commtrain AG hat sich der Buchwert im
Anlagevermogen um Fr. 10'000.-- verringert.

Das Fremdkapital stieg um 2.4 Mio. Fr. auf 43,3 Mio. Fr., die Mittel wurden zur Deckung
des Ausgabeniiberschusses bendtigt. In den Kreditoren/TP sind die Marchzinse des
Darlehens der Schweiz. Bankgesellschaft fiir das 4. Q. 1994 von Fr. 532'296,65 enthalten.

Die eigenen Mittel verringern sich gegeniiber dem Vorjahr von 90,6 Mio. Fr. um 2,5 Mio.
Fr. auf 88,1 Mio. Fr. Beide Riickstellungskonten reduzieren sich um die betreffenden
Ausgabeitiberschiisse, wovon die "Riickstellung fiir AK-Erh6hung" aufgebraucht wurde.
Dem Stiftungsvermdgen wurden die tibrigen Kosten der Stiftung belastet zuziiglich Fr.
170'000.--, welche durch die "Riickstellung fiir AK-Erh6hung" nicht mehr gedeckt werden
konnten.

Die Einnahmen der Stiftung setzen sich aus den Kontokorrentzinsen der Bank und dem
Verkaufsgewinn der Commtrain-Aktien (Wertschriftenertrag) zusammen.

Die Ausgaben haben sich differenziert veridndert. Die "Honorare und Personalkosten" haben
um Fr. 40'000.-- zugenommen. Die "ubrigen Kostenstellenkosten" und die "Allgemeinen
Unkosten" sind ebenfalls leicht um Fr. 7'000.-- angestiegen. Dagegen konnten die
Leistungen der Geschiftsfilhrung gegeniiber dem Konzern fiir Hochschulkontakte um Fr.
30'000.-- auf Fr. 140'000.-- angehoben werden. Der Aufwand fiir Kontokorrentzinsen
gegeniiber der Ascom Hasler AG hat sich mehr als halbiert. Das Kontokorrentkonto mit der
Schweizerischen Bankgesellschaft war tiber kurze Zeit im Minus, was zu den Passivzinsen
fithrte. Der hohere Bestand des Darlehens fiihrte ebenfalls zu hoheren Darlehenszinsen. Die
Aufwendungen fiir die "Foérderung der Telekommunikationstechnik" wurden massiv von
0,96 Mio. Fr. auf 0,07 Mio. Fr. reduziert.
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Chronologischer Riickblick

19.1.94

a.0. Sitzung des Stiftungsrates

- Der Stiftungsrat bereinigt die letzten Details des Gesuchs um Urkunden-Aenderung
und der zugehorigen Begleitunterlagen.

- Der SR nimmt ferner zur Kenntnis, dass die Herren Dr. H. Frey und F. Sutter das
Gesuch eingesehen haben und ihm zustimmen.

- Beschluss, den Aenderungsantrag formell einzureichen.

- Geschlossener Teil der Sitzung zu personellen Fragen.

26./27.1.94

Pro Telecom Forum iiber ''Perspektiven der technischen Entwicklung der
Telekommunikation" in Interlaken. Der durch eine ad-hoc Gruppe der Pro Telecom
vorbereitete Anlass geht auf die "Gotthard-Studie" der Stiftung Hasler-Werke zuriick und
versucht, gemeinsame Perspektiven im Schweizerischen Telekommunikationswesen
auszuarbeiten. Ausldndische Teilnehmer sind beeindruckt von der Gespréachsbereitschaft der
verschiedenen Rollentrdger. Die Auswertung des Forums fiihrt zu Antrigen an den Vorstand
der Pro Telecom.

31.1.94

Einreichung des ausformulierten Aenderungsantrages an die Stiftungsaufsicht gemiss
im Vorjahr getroffener miindlicher Absprache.

16.2.94

Dr. H. Frey gibt offiziell bekannt, dass er anfangs Januar 1994 beschlossen hat, an der
nichsten Ascom Generalversammlung nicht mehr fiir eine Wiederwahl als VR-Président zur
Verfiigung zu stehen.

23.2.94

Sitzung des Stiftungsrates

- Vorbereitung der Verdffentlichung der zu erwartenden Zustimmung der Stiftungs-
aufsicht zur Urkundenédnderung.

- Diskussion und Genehmigung der Jahresrechnung und des Jahresberichtes 1993

- Diskussion und Genehmigung des Budgets 1994.

- Beschluss, dass Herr Dr. H. Steinmann nach Genehmigung der Urkundenédnderung das
Prisidium der Stiftung tibernehmen wird.

- Kurze geschlossene Sitzung.



-3 =

- Im Anschluss an die Sitzung gemeinsames Nachtessen im Schweizerhof mit Ehrung und
Verabschiedung der Herren Dr. Hans Ulrich Baumberger und Dr. Marc Gossweiler.
Beide Herren erhalten als bleibende Erinnerung u.a. je einen schonen Zinnteller mit darin
eingravierten Unterschriften aller bei der Stiftung involvierten Personen.

7.3.94

Die eidgendssische Stiftungsaufsicht genehmigt die beantragte Aenderung der
Stiftungsurkunde, welche damit in Kraft tritt.

15.3.94

Pro Telecom Fachtagung mit HTL-Dozenten bei Alcatel STR in der Au, Wadenswil,
unter der Leitung von Dr. P. Jaeger.

31.3.94
Ascom verkauft ihr Kabelfernsehgeschift einer neu gebildeten Cablecom Holding.

25.4.94

Publikation des Aktionérsbriefes der Ascom mit einem Konzernverlust 1993 von

337 Mio. Fr. Bekanntgabe der Riicktritte von Dr. H.U. Baumberger und Dr. Th. Fissler aus
dem Ascom Verwaltungsrat (nebst dem Riicktritt von Dr. H. Frey).

2.5.94

Sitzung des Stiftungsrates

- Dr. H.Steinmann orientiert iiber die neue Ascom Konzernstrategie.

- Beschlussfassungen zu den an der Ascom Generalversammlung vorliegenden Geschéften.

2.5.94
Ascom gibt bekannt, dass Herr J. Schlapbach neuer Ascom Finanzchef wird.

12.5.94
Ascom und Bosch geben den Abschluss ihrer Allianz bekannt, in deren Rahmen Bosch die
Verantwortung fiir Ascom Radiocom tibernimmt.
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25.5.94

Interview der "Handelszeitung" mit Dr. H. Steinmann. Er bekriftigt darin die Aussage, dass
die Stiftung daran interessiert ist, gelegentlich ein Ascom Aktien-Paket abzugeben.

10.6.94

Assemblée des Membres von Eurécom in Sophia Antipolis (F)

- Uneinigkeit iiber die Beurteilung des Institutsleiters, Herr Prof. Claude Gueguen

- Auftrag an Frau Dominique Mennesson, Institut Tetra, Paris, zur Begleitung einer
Arbeitsgruppe zur Eruierung und Losung des Problems. Frau Menesson hat eine
beeindruckend einfiihlsame Analyse vorgelegt und die daraus gezogenen Schliisse
sorgfiltig, klar und deutlich vorgelegt. Dr. P. Jaeger wird in die dreikdpfige
Arbeitsgruppe delegiert.

- Wiederwahl von Herrn Prof. D. de Werra, Vizeprisident der ETH Lausanne, als Prisident
der Assemblée des Membres fiir weitere drei Jahre.

26.5.94
Ascom Generalversammlung
Genehmigung des Konzernverlustes, Entlastung des Verwaltungsrates.

Wiederwahl von Dr. F. Wittlin in den Verwaltungsrat. Er iibernimmt das Prisidium des
Verwaltungsrates bis zur nichsten GV.

17./18.6.94

Die Berner Zeitungen berichten, dass Prof. H. Mey die Leitung der Ascom Forschung per

Ende Juni abgebe, aber als Technologie-Verantwortlicher Mitglied der Konzernleitung
bleibe. '

28.6.94

Publikation eines NZZ-Artikels von Prof. Forstmoser (ZH) uber die Bedeutung der
Unternehmens-Stiftungen in der Schweiz als Beitrag zur laufenden Vernehmlassung zur
Revision des Stiftungsrechtes.

8.7.94

Diplomfeier von Eurécom in Sophia Antipolis (F): Herr Fred Sutter ist Ehrengast und
héndigt personlich die 80 Diplome aus. Gemeinsames Nachtessen der Eurécom-Leitung mit
der Ascom Delegation (inkl. den Leitern der Ascom-Firmen in F rankreich).



-14-

5.9.94

Sitzung des Stiftungsrates

- Herr Fred Sutter berichtet iiber die Halbjahreszahlen der Ascom und iiber die Umsetzung
der Konzernstrategie inkl. der vorgesehenen Devestitionen.

- Diskussion und Bereinigung des vom Geschiéiftsfiihrer vorgeschlagenen Zielkataloges fiir
die Aktivititen der Stiftung unter den gegebenen finanziellen Umsténden.

16.11.94

Ascom gibt bekannt, dass Roland Schmid, bisheriger Leiter eines Geschiftsbereiches bei
Ascom Autelca, die Nachfolge von E.Ami als Konzernbereichsleiter Service Automation
und Mitglied der Konzernleitung iibernehmen wird, und dass Fred Sutter personlich die
Leitung von Ascom Timeplex tibernimmt und William O'Connor das Unternehmen verlisst.

23.11.94
Sitzung des Stiftungsrates
- Der Président orientiert iiber Informationen aus dem Verwaltungsrat.

- Verabschiedung des bereinigten Zielkataloges. Beratung und Verabschiedung des
Budgets 1995

2.12.94
Revue Scientifique bei Eurécom. Teilnahme einer Delegation aus verschiedenen Berner
Ascom-Stellen. Dieser Besuch fiihrt zu wertvollen Kontakten zwischen Herrn Michel

Besson, dem Leiter von Ascom Sophia Research Lab, und Ascom internen Interessenten fiir
seine Arbeit.

6.12.94

Assemblée des Membres von Eurécom in Dijon. Nach langen harten Diskussionen
zwischen den Vertretern der ETH Lausanne und Télécom Paris schliesslich Bestédtigung von
Prof. Claude Gueguen als Institutsleiter fiir weitere vier Jahre, wobei erst das Verhalten der
Vertreter der beiden schweizerischen Unternehmen Telecom PTT und Stiftung Hasler-
Werke/Ascom zu einem klaren Entscheid gefiihrt hat.

Bildung eines Leitungsausschusses ("Bureau de I' assemblée des membres") aus vier
Personen. Dr. P. Jaeger wird einstimmig in den Ausschuss gewihlt.

18.12.94

Dr. F. Wittlin gibt bekannt, dass Herr Hans-Ulrich Schroeder per 1.7.95 den Vorsitz der
Ascom Konzernleitung iibernehmen wird.
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Im Berichtsjahr geforderte Projekte

Forschungs-Beitriige

Wegen der ausgebliebenen Ascom-Dividenden ist die finanzielle Férderung von Projekten
auf ein striktes Minimum reduziert worden. Bereits im Vorjahr sind alle Beitrige an
Forschungsprojekte entweder ersatzlos abgeschlossen worden oder mussten wo notwendig
abgebrochen werden. Im Berichtsjahr sind im Bereich Forschung keine neuen
Projektbeitrége gesprochen worden.

Ausbildungsbeitrige

Ein einziges Projekt ist aufrechterhalten worden: Das Engagement der Stiftung beim Institut
Eurécom in Sophia Antipolis. Formell besteht eine vertragliche Verpflichtung mit einer
mehrjahrigen Kiindigungsfrist. Die Stiftung hat ihr Engagement in diesem Projekt aber auch
bewusst aufrecht erhalten, da es sich dabei um den langfristigen Aufbau einer besonderen
Stellung der schweizerischen Telekommunikations-Industrie handelt.

Das Institut ist jetzt am Uebergang von der Aufbauphase in einen geordneten Betrieb. Ein
Ausscheiden aus der Trigerschaft hitte uns um alle Jetzt reifenden Friichte des bisherigen
Engagements gebracht. Durch das (im Vergleich zu den Hauptpartnern bescheidene)
finanzielle Engagement der Stiftung von ca. SFr. 65'000.- pro Jahr (plus einem gleich hohen
Betrag aus dem Ascom-Konzern) sichern wir uns ein weitgehendes Mitspracherecht in der
Gestaltung des erfolgreichen Instituts. Unsere Partner in der Trégerschaft sind in erster Linie
die ETH Lausanne und die Grande Ecole "Télécom Paris" (die Telekommunikations-
Hochschule von France Télécom). Diese beiden Schulen tragen das Institut in jeder
Beziehung. Die Trégerschaft umfasst aber auch mehrere Unternehmen, gegenwirtig - neben
der Stiftung Hasler-Werke/Ascom: die schweizerische Telecom PTT und seit Mitte des
Berichtsjahres auch die franzésische Thomson-Gruppe. IBM steht kurz davor, der
Trégerschaft beizutreten. Bei Uneinigkeit zwischen den beiden Schulen konnen die
Ansichten der Unternehmen den Ausschlag tiber das weitere Vorgehen geben. Der
Geschiftsfiihrer der Stiftung darf fiir sich in Anspruch nehmen, mit beiden Schulen ein gutes
Vertrauensverhiltnis aufgebaut zu haben. Eurécom-Studenten bearbeiten als Diplom-Arbeit
industrielle Themen bei Unternehmen in der ganzen Welt, einige Studenten finden immer
auch einen Weg zu einer Diplomarbeit bei Ascom. Das Institut Eurécom hat im Sommer
des Berichtsjahres - mit Ascom Konzernleitungsprisident Fred Sutter als Ehrengast - ca. 80
Diplome erteilt, je zur Hilfte an Absolventen der EPFL und von Télécom Paris. Ascom hat
in Sophia Antipolis eine eigene kleine Forschungsgruppe aufgebaut, die ganz natiirlich eine
"Symbiose" mit dem Institut eingegangen ist und bereits iiber ein gutes Ansehen verfiigt. Im
Berichtsjahr sind die drei prominentesten Exponenten von Eurécom mit dem "[EEE-

Award" fiir besondere Verdienste in der Ingenieur-Ausbildung ausgezeichnet worden. Es
war das erste Mal, dass diese Auszeichnung ausserhalb der USA verliehen worden ist.
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Stipendien

Im Berichtsjahr sind keine neuen Stipendien gesprochen worden. Andererseits haben im
Berichtsjahr mehrere Stipendiaten auf ihre Weiterausbildung entweder verzichtet oder sie
abgebrochen oder sie rascher als geplant gut absolviert und dadurch ihr Stipendium nicht
(voll) beansprucht. Da die Stiftung gesprochene Stipendien buchhalterisch vollumfinglich
zuriickstellt, miissen in solchen Fallen Riickbuchungen vorgenommen werden. Dies hat in

der Erfolgsrechnung unter dem Titel "Stipendien" zur unerwarteten Situation von
"Einnahmen" gefiihrt.

Im Berichtsjahr haben drei Stipendiaten ihre Studien in den USA erfolgreich abgeschlossen,
je ein Master of Science in Electronic Engineering and Computer Science am MIT und an
der University of Colorado, sowie ein Master of Science in Applied Optics an der University
of Arizona. Die Stiftung bleibt mit allen drei Absolventen in gutem Kontakt.

Mandate

Die gemeinniitzige Forderung der Telekommunikation kann nicht nur aus Geldbeitrdgen
bestehen. Dem Stiftungszweck entsprechende Vergabungen setzen Kenntnisse und ein
Beziehungsnetz innerhalb des Telekommunikations-Wesens voraus, die auch im Hinblick
auf zukiinftige Projekte permanent gepflegt werden miissen. Dariiber hinaus besteht
"Forderung" aber auch aus direkten Aktivitdten. Die beiden Zwecke lassen sich nicht streng
trennen.

Der Geschiftsfiihrer der Stiftung war im Berichtsjahr in obigem Sinn in folgenden Gremien
aktiv tatig:

- in der Pro Telecom Kommission "Technik",

- als Président der Pro Telecom Arbeitsgruppe fiir Aus- und Weiterbildung,

- in einer informellen Arbeitsgruppe Pro Telecom "Research",

- in der ASM Ausbildungskommission,

- in den leitenden Gremien des Institut Eurécom,

- im Vorstand der GFF (und der Redaktionskommission der AFIF-Newsletters),

- im Auftrag der Pro Telecom in der technischen Kommission der Telecom-Abteilung der
Ingenieurschule Fribourg,

Mit der Pro Telecom Arbeitsgruppe Aus- und Weiterbildung wird jdhrlich eine Fachtagung
mit den an der Telekommunikation interessierten Dozenten der schweizerischen
Ingenieurschulen HTL durchgefiihrt. Im Berichtsjahr ist ferner eine neue Moglichkeit fiir
den Besuch der "Telecom 95" (Genf) fiir Dozenten und Studenten ausgearbeitet worden.

Im Rahmen der informellen Arbeitsgruppe Pro Telecom Research versuchen die
Geschiftsfithrer der Pro Telecom und der Stiftung Hasler-Werke und die in ihren Firmen fiir
Technologie-Fragen verantwortlichen Mitglieder der Unternehmensleitungen der
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Alcatel STR, der Ascom, der Siemens Albis und der Telecom PTT die von den grossen
Europédischen Forschungsprojekten ausgehenden Impulse zur Zusammenarbeit auf die
aktuelle Situation in der Schweiz zu {ibertragen.

Ascom intern betreut der Geschiftsfiihrer im Rahmen des Ascom Personalwesens das

Mandat Ascom Hochschulkontakte, das im wesentlichen folgende Aufgaben umfasst:

- Organisation des Ascom Auftritts an ausgesuchten Kontaktveranstaltungen von
Hochschulen, sowie der Ascom Inserate in Studenten-Publikationen,

- Leitung des Ascom Technical Trainee Programmes,

- Aufsicht iiber das bis jetzt Ascom Schweiz-weit betriebene elektronische Stellen-
informations-System "Ascom JobInfo" (bei seiner Einfihrung die erste operationelle
Anwendung von "Groupware" bei Ascom),

- Leitung einer Ascom-internen Arbeitsgruppe fiir Aus- und Weiterbildung, und

- Bearbeitung der am Ascom Hauptsitz eingehenden Bewerbungen von Absolventen von
technischen Hochschulen, Fachhochschulen und Ingenieurschulen.

Im Auftrag des Prisidenten der Ascom Konzernleitung hat der Geschiftsfiihrer ferner die
Leitung des von ihm vorgeschlagenen informellen Projektes "Ascom DIANA" iiber-
nommen. Dadurch soll die Nutzung der verschiedenen elektronischen
Kommunikationsmittel (insbesondere e-mail) erleichtert und gefordert werden. "DIANA"
steht dabei fiir "Direct Information Access Naturally and Ascom-wide". Das Projekt beruht
in erster Linie auf der Forderung der Zusammenarbeit verschiedener Informatik-Stellen zum
Nutzen der weniger mit Informatik vertrauten Verantwortungstriiger und stosst allseits auf
grosses Interesse.

Mit dem bewussten Engagement in verschiedenen Gremien und Projekten wird die
Tuchfiihlung quer durch das schweizerische Telekommunikationswesen aufrecht erhalten.
Auf die Lange wird aber mit dem zusétzlichen gezielten Einsatz von Geldmitteln wesentlich
mehr bewirkt. Im Hinblick auf eine hoffentlich baldige Wiederaufnahme der Dividenden-
Ausschiittung der Ascom Holding AG sind daher im Berichtsjahr die Konzept-Arbeiten zu
den Modalititen zukiinftiger Férderungsprojekte aufgenommen worden.

5. Beilagen

Revisoren-Bericht (separat)
Statistik Ascom Preise

Der Président des Der Geschiftsfiihrer
Stiftungsrates
o - ‘
/,.,—'"‘ Cﬁ AT L 4’7”“"‘1”1 //
Dr. H. Steinmann Dr. P.A. Jaeger

Bern, im Mirz 1995



Statistik Ascom Preise 1994 kpreis94
| Ingenieurschule | Datum Adresse | Betrag
‘, ‘ en s o | SR SEPE
‘1 ATIS, Horw :‘ 01.06.94 | Oberto Corrado . Luzernerstr. 26 ‘ 500,00
| | | ~ 6010Krens
| 1 | | |
' El Fribourg 1291094  Genoud Christophe  Bugnon 5 | 500,00 |
‘ : 1 1628 Vuadens ‘ \
‘ i ‘ Savoy Christophe . Renardiére F i 500,001
‘ | % ' 1618 Chatel-St-Denis
| | E———— e |
* : y 1 ‘ ;
| El Genf 1 17.06.94 \ Barske Jean-Louis “ 30a, ch. de la Seymaz } 500,00 |
e | | o | 1253 Vandoeuvres ]
EI'St. Imier ! | | | |
’\ El Lausanne | ‘ } | 1
| El Cant. NE, Le Locle \ ‘ |
‘ ‘ | [
] El de Vaud, Yverdon ‘ 01.94 1 Wenger Serge ‘ Chemin de Montelly 56 \ 400,00
\ | | 1007 Lausanne |
‘FSIG, Lausanne ‘
Interkant. Tech. Rapperswil | | |
l IS Beider Basel, Muttenz | 19.11.94 \ Kaderli Roman ‘ Hirzenfeldweg 15 ‘ 500,00
‘ l | 4448 Laufelfingen ‘ ‘
, 1 ‘ ‘
‘ 19.11.94 ‘ Oehen Reto ' Hexmattstrasse 12 | 500,00
! | 4133 Pratteln .
[ [ |
‘ 1
‘ IS Bern | 24.03.94 | Arcuri Andrea | Worblentalstr. 115 ‘
1 | ‘ | 3063 Ittigen 1.000,00
| | | | |
“ IS Biel \ 11.94 \ Zurbrigg Christof | Schonmattweg 14 \ i
L | | | 3600 Thun | 1.000,00
| | | |
| |S Burgdorf | 25.03.94 | Wyss Felix Immanuel | Hoheweg 12 ‘ 1.500,00’
\ \ | ' 3400 Burgdorf \ ]
IS Brugg-Windisch, Brugg | ‘; | | |
| | | | |
| 1S Chur | 12.94 “ Arrigoni Andreas “ Holzgasse 6 \ 500,00“
L 1 | 5212Chur L
\ \ ‘ t
‘l IS Grenchen / SO | 25.01.94 | Schattin Thomas | Solothurnstrasse 56 1 1.000,00‘i
1 | | 4562 Biberist | |
| | | ' |
| IS St. Gallen 1 19.11.94 | Ledergerber Daniel | Marktgasse 17 ‘\ 500,00 |
| | . | 9450 Altstatten | ]
| [ |
\ 1
| IS Zrich | 30.04.94 “ Kuster Martin | Langenmattstr. 40 ‘ 500,00\
ET “ ‘ | 8617 Munchaltdorf | |
| | ‘ |
| NTB Buchs | 29.06.94 1 Grego Luigi | Bruelstr. 3 \ 500“
\[ jT } | 8280 Kreuzlingen .
S la Tec.Sup. C i | ‘ ‘ ‘
- couola Tec.Sup. Canobbi — — - —
| Tech Winterthur ‘ 15.01.94 | Wohlwend Daniel | Birkenweg 1 | 1.000,00
; ‘ i | 8180 Bilach | r
T | - il —_ -
i ‘ \ ‘
{ Zentralschweiz. Tech. LU | 08.07.94 | Achermann Kurt | Gislermatte ; 500,00‘1
1 ‘ ‘ - 6234 Triengen ‘ |
1 08.07.94  Furrer Bendikt  Taschmattstr. 6 500,00

| 6015 Reussbiihl ‘

Technikerschule f. Inform. }

\ Grenchen
| EPF Lausanne

\ ‘ \ i
‘ | ‘ \

Total

11.900,00
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Bericht der Kontrollstelle

an den Stiftungsrat der
STIFTUNG HASLER-WERKE
3000 Bern

Als Kontrollstelle Threr Stiftung haben wir gemiss Artikel 3 des Stiftungsregle-
mentes die auf den 31. Dezember 1994 abgeschlossene Jahresrechnung gepriift.
Unsere Priifung erfolgte nach anerkannten Grundsatzen des Berufsstandes.

Aufgrund unserer Prifung stellen wir fest, dass

o die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der Buchhaltung iibereinstimmen,
o die Buchhaltung ordnungsgemass gefiihrt ist,

» bei der Darstellung der Vermogenslage und des Geschaftsergebnisses die ge-
setzlichen Bewertungsgrundsitze sowie die Vorschriften der Stiftungsurkunde
und des Reglementes eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Y,
Revisuisse Price Waterhouse AG

H. Steiner 1.V. M. Baumann

Bern, 14. Mirz 1995
seh/bam/rmr

Beilagen: - Bilanz auf den 31. Dezember 1994 und Vorjahr
- Betriebsrechnung 1994 und Vorjahr
- Anhang



