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Jahresbericht

1.1 Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die gemeinnitzige Férderung von Institutionen und
Bestrebungen der Telekommunikation und verwandter Gebiete (insbesondere im
Bereich der Forschung) sowie die Férderung von Bildung und Weiterbildung.

1.2 Kurzer Geschichtlicher Rickblick

Die Stiftung wurde 1948 durch Gustav Hasler gegriindet, von dem sie 1953 den
Besitz seiner Unternehmen geerbt hat.

Nach der Fusion Autophon/Hasler/ZeIIweger-TeIecommunications zur Ascom in den

Jahren 1986/1987 hielt die Stiftung die Mehrheit der Aktienstimmen an der Ascom
Holding AG.

Durch die Schaffung der Ascom Einheitsaktie Ende 2000 wurde die Stiftung eine von
zwei Grossaktionarinnen der Firma.,

Seit der im Berichtsjahr durchgefiuihrten Kapitalerhéhung der Ascom Holding AG ist
die Stiftung einer der drei Grossaktionzre der Firma.

Einnahmequellen der Stiftung sind die Ertrage ihrer Kapitalanlagen sowie realisierte
Kapitalgewinne.

Die Stiftung hat durch den Kauf einer Transistor-Lizenz und durch die Finanzierung
von Halbleiterforschung in den 50-er Jahren den Grundstein gelegt fir die
schweizerische Halbleiter-Forschung und die darauf basierende Industrie.

Nebst zahlreichen weiteren Projekten hat sich die Stiftung in weitsichtiger Art u.a. for
den Aufbau der Software-Schule Schweiz engagiert, die Erarbeitung des IDEA-
Verschlisselungsverfahrens gefordert und als Mitbegriinderin des Institut Eurécom
massgeblich zum Aufbau der heute bedeutendsten Studienrichtung der ETH
Lausanne, der Abteilung fiir Kommunikationssysteme, beigetragen.
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1.3 Organe

Stiftungsrat

Dr. Max Gsell, Prasident
Paul Hasenfratz
Prof. Dr. Ralf Hiitter

Dr. Matthias Kaiserswerth
Dr. Paul Kleiner

Prof. Dr. Jurg Kohlas
Prof. Dr. Hansjirg Mey
Dr. Andreas Steiner

Finanzkommission:
Dr. M. Gsell (V), P. Hasenfratz, Dr. A. Steiner, Dr. P. Jaeger

Férderkommission:
Prof. Dr. P. Hitter (V), Dr. M. Kaiserswerth, Dr. P. Kleiner,
Prof. Dr. J. Kohlas, Prof. Dr. H. Mey, Dr. P. Jaeger

Stipendienausschuss: Prof. Dr. J. Kohlas + Dr. P. Jaeger

Geschiftsstelle

Dr. Placidus A. Jaeger, Geschaftsfihrer
Monika Josseck, Assistentin
Martine Zwygart, Assistentin

Revisionsstelle: Treuhand und Revisions AG, Bern

Die Stiftung untersteht der Aufsicht des Eidg. Departementes des Innern
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1.4 Das Berichtsjahr aus Sicht des Vorsitzenden der
Férderkommission

Zu Beginn des Berichtsjahres hatten alle 9 im Vorjahr bewilligten Projekte unserer
DICS-Ausschreibung ihre Arbeit aufgenommen (DICS: Dependable Information- and
Communication-Systems). Gesamthaft finanziert das DICS-Programm der Hasler
Stiftung damit 12 junge Forscher als Doktorierende und zwei Postdoktoranden fur in
der Regel 3 Jahre. Die Stiftung hat fur die DICS-Ausschreibung insgesamt 2,5 Mio
Fr. zugesagt, davon sind per Ende des Berichtsjahres 985'000 - Fr. an die
Projekttragerschaften ausgeschuttet worden. Im Marz 2004 wird die Hasler Stiftung
einen Workshop durchfiihren, zu dem sie alle Dozenten und Doktoranden, die an
den von der Stiftung finanzierten DICS-Projekten mitwirken, sowie einige weitere
wissenschaftliche Gaste einladen wird. Der Workshop soll Gelegenheit geben, den
(schon bei der Ausschreibung von allen Teilnehmern sehr geschatzten) Kontakt
unter den direkt involvierten Personen und Gruppen auszubauen.

Die Férderkommission hat vor, auch in Zukunft von Zeit zu Zeit themenbezogene
Ausschreibungen durchzufiihren, Daneben will die Stiftung aber weiterhin zur
Unterstiitzung von weitsichtigen »Einzelprojekten” im Bereich der Telekommunikation
und der verteilten Informationssysteme beitragen. Die guten Erfahrungen mit dem
Auswahlverfahren fiir die DICS-Projekte hat die Férderkommission veranlasst, zur
Vereinfachung ihrer Arbeit auch fiir die Behandlung von spontan eingehenden
Anfragen zur Finanzierung von Einzelprojekten ein internes Reglement
auszuarbeiten. Im weiteren hat sie dem Geschéaftsfithrer die Kompetenz zugewiesen,
Anfragen fir kleine Projekte (bis 10'000.-) in eigener Kompetenz zu behandeln.

Zum Freiheitsgrad einer Stiftung gehért, dass sie relativ unbdirokratisch auf
besondere Anliegen eintreten kann. So konnte die Hasler Stiftung im Berichtsjahr
verschiedene, ganz unterschiedliche Projekte finanziell unterstitzen, z.B. die
professionelle Betreuung der schweizerischen Lehrabsolventen im Beruf
,Netzwerktechniker* fiir die Berufsolympiade 2003: oder den Druck der Vortrage, die
am UNO ,World-Summit on the Information-Society* (WSIS) im Rahmen der
Teilveranstaltung ~Engineering the Knowledge Society, EKS* gehalten worden sind:
oder die Einrichtung der ICT-WeiterbiIdungs-Datenbank, die die Verbande
SwissICT, SICTA und simsa (koordiniert durch den Geschaftsfiihrer der Hasler
Stiftung) miteinander realisiert haben. Schliesslich hat die Stiftung auch die
Foérderung des aktuellen Projektes eines Nachwuchs-Wissenschafters, Dr. Fernando
Pedone, beschlossen, der Datenstrukturen und —Prozeduren erforschen wird, die
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geeignet sind fiir den Betrieb von verteilten, Hauptspeicher-basierten On-line-
Datenbanken, die somit ohne Harddisk auskommen.

Die Vergabe von Stipendien ist im Rahmen eines einfachen Reglementes einem
Stipendienausschuss anvertraut worden, der durch den Geschéftsfiihrer und einem
Mitglied der Férderkommission (Prof. Dr. J.Kohlas) gebildet wird. Weiterhin gilt, dass
die Stiftung Stipendien fiir Ausbildungen im ICT-Bereich vergibt in Fallen, in denen

und Prof. Dr. B. Plattner und seine Mitarbeiter haben die Kommission tiber den Stand
des von der Stiftung mitfinanzierten Projektes +Easy Teach and Learn® orientiert.

Die Stiftung hat im Berichtsjahr zwei Projekten eine Unterstiitzung zugesagt, die
vielversprechende e-learning-Konzepte umsetzen werden: das eine im Bereich der
Berufsbildung (swissmem e-learning Portal), das andere im Bereich der
Management-NachdipIom-Ausbildung angehender Aerzte (College-M). Beiden
Projekten ist gemeinsam, dass ihre Wirksamkeit auf der Ebene Wissensvermitttlung
professionell beobachtet und beurteilt wird, und dass sie damit fur e-learning und e-
teaching wegweisende Informationen aus der Praxis liefern kénnen.

Die Stiftung hat im Berichtsjahr ferner beschlossen, die vertraglich vereinbarte
Unterstutzung des durch die EPFL und ENST-Paris gemeinsam erfolgreich
aufgebauten Instituts Eurécom (www.eurecom.fr) per Ende des kommenden Jahres
auslaufen zu lassen. Die Einrichtung der Diplom-AusbiIdung bei Eurécom war von
strategischer Bedeutung fiir den Aufbau der damals neuen Ausbildungsrichtung
,,Kommunikations-Systeme“, welche unterdessen zur bedeutendsten einzelnen
Ausbildungsrichtung an der EPFL geworden ist.

Die Stiftung wird weiterhin offen sein fir ausserordentliche Bediirfnisse in
Zusammenhang mit innovativen Ansitzen in der ICT-orientierten Forschung, Aus-
und Weiterbildung. Dafiir ist die Vielfalt der Kontakte, die die Mitglieder der
Férderkommission in den verschiedensten Richtungen einbringen (Hochschulen,
Nationalfonds, KT, Bundesamter, verschiedenste Firmen, Verbande und
Organisationen) ein wichtiges Orientierungs- und Hilfsmittel.
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1.5 Das Berichtsjahr aus Sicht des Présidenten des Stiftungsrates
und Vorsitzenden der Finanzkommission

Der Jahreswechsel 2002/2003 brachte auch einen Wechsel im Prasidium der
Stiftung mit sich. Auf den neuen Amtsinhaber kam unverzuglich eine grosse

Herausforderung zu. Die folgenden Ausfiihrungen gliedern sich daher in zwei
Abschnitte:

1.5.1 Ascom

Die grésste Sorge im Berichtsjahr galt den finanziellen Zukunftsaussichten der
Ascom und dem in Ascom investierten Teil des Vermégens der Hasler Stiftung. Vor
dem Hintergrund eines abrupten Wechsels an der Spitze des Unternehmens und
breiter Zweifel in Finanzkreisen an der Féahigkeit des Unternehmens, seine im Jahr
2005 fallig werdende Anleihe ordentlich zurtickzuzahlen, fiel der Borsenkurs der
Ascom-Aktien im Februar 2003 bis in den Bereich von 2 Franken, d.h. auf gut 20%
des Nominalwertes, und die ausstehende Obligation notierte zeitweise unter 40%.
Im Februar bezifferte sich der Bdrsenwert des Ascom-Engagements der Stiftung auf
weniger als 6 Mio CHF.

Bevor dazu das Gesprach mit dem Prasidenten des Verwaltungsrates aufgenommen
wurde, haben wir aus Sicht der Stiftung die Beurteilungen der Lage verschiedener
Bankhauser eingeholt. Daraus haben wir den Schluss gezogen, dass einerseits
einschneidende Massnahmen zur Sicherung der Zukunft eines Teils des
Unternehmens nétig sind, dass aber ein Teil des Unternehmens durchaus Chancen
haben kénnte, wieder zu Erfolg zu kommen. In verschiedenen Gesprachen zwischen
Mitgliedern der Finanzkommission der Stiftung und dem VR-Prasidenten haben wir
unser Bild der Lage verfeinert. Der Stiftungsrat ist schliesslich zum Schluss
gekommen, seine Beurteilung von Ascom éffentlich kund zu tun. An der
Generalversammlung des Unternehmens hat daher der Prasident in einem
deutlichen Votum darauf hingewiesen, dass die Stiftung ausdriicklich hinter dem
Unternehmen steht und mit einer sukzessiven Erholung der finanziellen Situation
rechnet. Gelingt es Ascom - mit Unterstitzung der grossen Investoren - wieder
nachhaltig Tritt zu fassen, so ist dies in jeder Beziehung im Sinne des
Stiftungszwecks.
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Dem Unternehmen ist es im Berichtsjahr gelungen, verschiedene Teile und
Immobilien zu veraussern und die Lage zu stabilisieren. Im 3. Quartal hat eine der
Hausbanken des Unternehmens schliesslich Investoren und Mittel gefunden, mit
deren Beteiligung das Auflegen einer Kapitalerh6hung in die Wege geleitet werden
konnte. Dieser Schritt war notwendigermassen mit einer Herabsetzung des
Nominalwertes der bisherigen Aktien und der Ausgabe neuer Aktien verbunden,
wobei den bisherigen Aktionaren ein handelbares Bezugsrecht eingeraumt war.

Far die Stiftung kam eine zusatzliche Investition in ihre grésste einzelne Kapital-
anlage nicht in Frage, es stand aber auch ausser Zweifel, dass die Stiftung weiterhin
zum Unternehmen steht. Die Stiftung beteiligte sich daher liquiditatsneutral an der
Kapitalerhéhung indem sie Bezugsrechte verkaufte und mit dem damit verbundenen

Erlés neu Aktien zeichnete. Die Beteiligung der Stiftung an der Ascom Holding AG
ging dabei auf 10.7 % zuriick.

1.5.2 Das Kernvermégen der Stiftung

Das nicht in Ascom investierte, sondern diversifiziert angelegte Kernvermogen hat
das schwierige Borsenjahr 2003 dank der sorgfaltig gestalteten Vermdgensstruktur
gut Gberstanden.

Zwecks Erleichterung der Vermégensverwaltung hat die Stiftung im Berichtsjahr bei
der Bank Julius Bar & Co AG eine Global Custody eingerichtet. Das hat zu einer
besseren Gliederung der Vermégenswerte gefiihrt, war aber mit deutlich hoéheren

Kosten und Aufwand verbunden als erwartet und wird im Jahr 2004 nicht in dieser
Form weitergefiihrt.

Die regelméassigen Sitzungen der Finanzkommission erlauben eine effiziente
gemeinsame Beurteilung der Lage in Bezug auf die Kapitalanlagen der Stiftung.
Insbesondere im Zug der Beurteilung der Situation von Ascom und der Vorbereitung
und Durchfiihrung der Kapitaltransaktion hat es sich sehr bewahrt, dass die Stiftung

Uber ein aus mehreren Personen Zusammengesetztes kompetentes Finanzgremium
verflgt.
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1.6 Das Berichtsjahr aus Sicht des Geschiftsfiihrers

Das Jahr 2003 war wieder ein aussergewshnliches Jahr far die Stiftung.

Fur die Stiftung als Investor hatte das Berichtsjahr den Charakter eines
ausgepragten Wechselbades. Im ersten Quartal waren die Kurse vieler Anlagen der

Stiftung relativ tief bewertet, erholten sich aber im Laufe des vierten Quartals z.T.
deutlich.

Fur die Stiftung als Mazen war es erfreulich, wie gut die im Vorjahr gestarteten DICS-
Projekte* angelaufen sind.

Am schwierigtsen war das Jahr fir die Stiftung als Ascom-Aktionér: Der Verkauf
verschiedener Unternehmensteile verschaffte dem Konzern wohl etwas
Erleichterung, aber erst die im Herbst durchgefiihrte Kapitalerhdhung konnte dem
Unternehmen wieder finanziellen Boden unter den Fissen und dem Ascom-Titel
wieder ansprechende Kurse verschaffen.

Wenn im Vorjahr mit der ersten grossen Projektausschreibung der Stiftung die
Forderkommission intensiv beansprucht war, so galt dies unter den oben erwahnten
Umsténden im Berichtsjahr vor allem fiir die Anlagekommission.

Vor dem Hintergrund der Turbulenzen um die bedeutendste einzelne Anlage der
Stiftung brauchte es viel Zuversicht und Engagement, sich vorzustellen, wie die
Stiftung die Gréssenordnung ihrer Fordertatigkeit langerfristig aufrecht erhalten
konnte. Jedenfalls hat sich im Berichtsjahr auf dramatische Art gezeigt, wie wichtig

es gewesen ist, dass die Stiftung einen namhaften Teil ihrer Kapitalanlagen
diversifiziert hatte.

* DICS = Dependable Information and Communication Systems
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1.7 Geforderte Projekte

1.7.1 Im Berichtsjahr bewilligte Projekte

1878

1887

1899

1914

Stipendium FHS Yverdon, Informatik / Totalbetrag Fr. 13'000.--

Stipendium, Austauschjahr / Sophia Antipolis F /
Totalbetrag Fr. 14'000.--

Stipendium, Forschungsprojekt / Doktorand / Totalbetrag Fr. 99'298.--
Projektleiter: Dr. Fernando Pedone, EPFL: Titel: Adaptive Data
Management for Main Memory Data Management Clusters

Ein sehr aktuelles Forschungsprojekt zur Strukturierung von
Massenspeicherdaten bei verteilten Rechensystemen. In solchen
Konfigurationen ist nicht unbedingt damit zu rechnen, dass alle
verteilten Massenspeicher gleichzeitig ausfallen. Es ist daher
interessant, auf die langsamen Plattenspeicher zu verzichten und die
Datenspeicherung nach geeigneten Redundanz-Prinzipien auf die
verschiedenen Massenspeicher zu verteilen. 3-jahriges Dissertations-
Projekt, Zusprache: 99'000.- CHF.

Darlehen, Studium ETHZ, Totalbetrag Fr. 12'000.--

1.7.2 Im Berichtsjahr bewilligte und abgeschlossene Projekte

1879

1880

1890

1891

1892

1894

1904

1910

Sponsoring Mathematik Olympiade / Fr. 2'000.--

Beitrag an das Schweizerische Team an der Internationalen
Mathematik-Olympiade

Stipendium Finnland-Praktikum / Fr. 3'000.--

Edusys / Weiterbildungsdatenbank / Fr. 10'000.--

Beitrag an die Erstellung einer 6ffentlich zuganglichen, professionell
redigierten, web-basierten ICT-Weiterbildungsdatenbank der Verbznde
SICTA, simsa und ICTsuisse in Zusammenarbeit mit Edusys.

Kanton Uri / Telearbeit Urserental / Fr. 5'000.--
Beitrag an die Studie zur Informatik-Heimarbeit im Urserental

Swissmem / E-Learning / Fr. 30°000.--
Beitrag an das Projekt e-learning Unterstiitzung fur die Berufsbildung
von Swissmem.

College-M, Bern, / Fr. 30°000.-- )
e-learning-basierte Management-Ausbildung fiir angehende Arzte

EKS / World Summit / Fr. 8’000.--

Stipendium Ausb. Application Development WISS / Fr. 1'000.—
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1.7.3 Im Berichtsjahr laufende Projekte

1785

1820

1825

1828

1830

1834

1838

1845

1849

1850

Stipendium Studium Fachhochschule angew. Informatik

DICS / Prof. G. Alonso, ETHZ, Dependable Computing in Virtual
Laboratories

DICS / Prof. U. Nestmann, EPFL, Semantics-Guided Design and
Implementation of Group Communication Middleware

DICS / Prof. R. Wattenhofer, ETHZ, Fault-tolerant and efficient Peer-to-
Peer Systems

DICS / Prof. P. Thiran, EPFL, Failure location restoration and resilience
in optical and ad-hoc networks

DICS / Prof. B. Meyer, ETHZ, Scoop: Environment for dependable
distributed and reliable object-oriented computing, based on the
principles of Design by Contract

DICS / Prof. Th, Erlebach, ETHZ, Robustness of the Internet at
Topology and Routing Level

DICS / Prof. R. Hersch / EPFL, Support for Graceful Degradation in
Parallel Schedules for Cluster Computing

DICS / Prof. M. Odersky EPFL, Programming Language Abstractions
for Semi-Structured Data

DICS / Prof. A. Strohmeier, ETHZ, VeDiSS: Verification of Distributed
Software Systems modelled by UML
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2.1 Bilanz per 31. Dezember 2003 2002

AKTIVEN

Betriebsvermégen

Flussige Mittel 210'951.44 1'373'482.89

Andere kurzfristige Forderungen 362'930.51 176'279.24

Aktive Rechnungsabgrenzungen 28'571.95 27'928.20

Finanzanlagen 6'003.65 0.00

Mobile Sachanlagen 99'800.00 175'600.00
708'257.685 1'753'290.33

Kernvermdgen
Kapitalanlagen

Sondervermégen
Forderbeteiligungen
Beteiligung Ascom Holding AG

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Zugesicherte Beitrage

Fremdkapital langfristig
Andere langfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir Vergabungen

Forderung Telekommunikationstechnik
Foérderung von Bildung und Weiterbildung

Riickstellungen fiir Kursschwankungen
Kernvermogen

Kernvermogen Fremdwahrungen
Sondervermégen Beteiligung Ascom Holding AG

Eigenkapital

Stiftungskapital
Gewinn / Verlust
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71'788'573.99

65'714'832.63

71'788'573.99

65'714'832.63

0.00
36'200'998.08

0.00
13'070'512.00

36'200'998.08

13'070'512.00

108'697'829.62

80'538'634.96

32'513.85 42'878.90
28'368.00 24'527.00
3'643'920.00 120'700.00
3'704'801.85 188'105.90
23'933.70 23'947.20
23'933.70 23'947.20
5'700'000.00 6'045'000.00
3'675'440.05 1'800'000.00
9'375'440.05 7'845'000.00
10'800'000.00 3'500'000.00
1'050'000.00 1'050'000.00
9'000'000.00 0.00
20'850'000.00 4'550'000.00

67'931'581.86
6'812'072.16

102'697'487.93
-34'765'906.07

74'743'654.02

67'931'581.86

108'697'829.62

80'538'634.96
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2.2 Erfolgsrechnung 2003 2002
Allgemeiner Finanzertrag 10'899'682.67 2'923'243.09
Dividende Ascom Holding AG 0.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00
Ertrag 10'899'682.67 2'923'243.09
Vergabungen Férderbeitrage * -134'687.20 -196'474.80
Spenden, Vergabungen * -70'000.00 -61'500.00
Bruttoergebnis 1 10'694'995.47 2'665'268.29
Finanzaufwand -4'363'887.74 -4'924'942 .94
Bruttoergebnis 2 6'331'107.73 -2'259'674.65
Personalaufwand -759'172.05 -905'486.60
Raumaufwand -53'660.35 -66'815.25
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -827.70 -690.70
Fahrzeugaufwand -14'471.25 -18'949.30
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren -2'194.50 -2'164.50
Energie- und Entsorgungsaufwand -2'027.35 -1'980.60
Verwaltungs- und Informatikaufwand -88'195.85 -105'915.30
Werbeaufwand -3'367.85 -7'209.20
Uebriger Betriebsaufwand -2'673.30 -6'857.70
Operationeller Gewinn / Verlust vor Abschreibungen und 5'404'617.53 -3'375'743.80
Riickstellungen
Abschreibungen -75'800.00 -143'705.70
Operationeller Gewinn / Verlust vor Riickstellungen 5'328'817.53 -3'519'449.50
Bewirtschaftung Sondervermégen Beteiligung
Ascom Holding AG

- Pradmien auf OTCs 0.00 746'736.00

- Realisierte Kursgewinne 0.00 1'255'053.49

- Nicht realisierte Kursgewinne 19'830'486.08 0.00

- Realisierte Bezugsrechte 3'450'607.15 0.00

- Realisierte Kursverluste 0.00 -610'358.20

- Nicht realisierte Kursverluste 0.00 -45'034'391.69
Zuweisungen an Riickstellungen fiir Vergabungen

- Férderung Telekommunikationstechnik -3'600'000.00 -2'500'000.00

- Férderung von Bildung und Weiterbildung -1'900'000.00 -10'000.00
Zuweisungen an Ruckstellungen fir Kursschwankungen

- Kernvermdégen -7'300'000.00 -100'000.00

- Kernvermégen Fremdwahrungen 0.00 -300'000.00

- Sondervermdgen Beteiligung Ascom Holding AG -9'000'000.00 0.00
Auflésung Ruickstellung fiir Kursschwankungen

- Sondervermdgen Beteiligung Ascom Holding AG 0.00 15'300'000.00
Ausserordentlicher Gewinn / Verlust 1'481'093.23  -31'252'960.40
Gewinn/ Verlust vor betriebsfremdem Erfolg 6'809'910.76  -34'772'409.90
Betriebsfremder Ertrag 2'161.40 6'503.83
Gewinn / Verlust 6'812'072.16  -34'765'906.07

* Teilbetrage, Gros siehe nichste Seite **
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2.3 Anhang zur Jahresrechnung 2003 2002
Riickstellungen fiir Vergabungen

Forderung Telekommunikationstechnik

Bestand 01.01. 6'045'000.00 4'100'000.00
Vergabungen und Zusprachen ** -3'945'000.00 -5565'000.00
Zuweisung 3'600'000.00 2'500'000.00
Bestand 31.12. 5'700'000.00 6'045'000.00
Foérderung von Bildung und Weiterbildung

Bestand 01.01. 1'800'000.00 1'800'000.00
Vergabungen und Zusprachen ** -24'559.95 -10'000.00
Zuweisung 1'900'000.00 10'000.00
Bestand 31.12. 3'675'440.05 1'800'000.00
Entwicklung der Teilvermdgen

Kernvermégen

Kurswert

Flussige Mittel 5'662'113.65 7'384'404.29

Aktien und &hnliche Anlagen, Obligationen u.
Fonds

Buchwert

Beteiligung Ascom Holding AG
Kurswert

3'867'628 Namenaktien & CHF 9.36
Buchwert

3'867'628 Namenaktien a CHF 9.36
Differenz Kurswert / Buchwert

Riickstellungen fiir Kursschwankungen

fir Kursrisiken Kernvermégen
Bestand 01.01.
Zuweisung
Bestand 31.12. (15 % auf Kurswert)

flir Wahrungsrisiken Kernvermdgen
Bestand 01.01.
Zuweisung
Bestand 31.12. (8 % auf Kurswert)

fiir Kursrisiko Ascom Holding AG
Bestand 01.01.
Zuweisung
Bestand 31.12. (25 % auf Kurswert)
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66'126'460.34

58'330'428.34

71'788'573.99 65'714'832.63
71'788'573.99 65'714'832.63
36'200'998.08 13'070'512.00
36'200'998.08 13'070'512.00
0.00 0.00
3'500'000.00 3'400'000.00
7'300'000.00 100'000.00
10'800'000.00 3'500'000.00
1'050'000.00 750'000.00
0.00 300'000.00
1'050'000.00 1'050'000.00
0.00 15'300'000.00
9'000'000.00 -15'300'000.00
9'000'000.00 0.00
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2.4 Kommentare zu Bilanz und Erfolgsrechnung 2003

Besondere Elemente der Bilanz

a.) Das Kernvermdégen der Stiftung, d.h. das diversifiziert angelegte Kapital, hat im
Berichtsjahr um ca 7% zugenommen. Es ist von 66.7Mio CHF auf 71.8 Mio CHF
gewachsen. Dieses erfreuliche, aber nicht ausserordentliche Wachstum des

Kernvermbgens bestétigt die Qualitat der vor zwei Jahren getroffenen soliden
Anlagestruktur.

b.) Der Bérsenwert der Beteiligung an der Ascom-Holding AG hat im Berichtsjahr um
fast das Doppelte zugenommen. Er ist von 13.1 Mio CHF auf 36.2 Mio CHF
gewachsen. Die Vervielfachungn des Wertes der Ascom-Beteiligung honorierte

unsere Treue zu dem Ende des Vorjahres um sein finanzielles Ueberleben
kampfenden Unternehmen.

c.) Im Uber alles gesehen positiven Bérsenjahr 2003 mussten die (bescheidenen)

Kursschwankungsreserven nicht beansprucht werden. Sie wurden Ende Jahr massiv
erhoht.

Besondere Elemente der Erfolgsrechnung

Wir weisen sowohl die Summe der monatlichen Kursgewinne als auch der
Kursverluste aus. Die beiden Zahlen (Allgemeiner Finanzertrag, Finanzaufwand) sind
die Zeugen der vor allem im ersten Halbjahr sehr tief gefallenen Bérsenkurse. Per
Saldo ergab sich ein Wertzuwachs von 6.535 Mio CHF.

Im Betriebsaufwand sind auch die Einnahmen aus der Unter-Vermietung eines
Raumes der Geschéftsstelle enthalten.

Der Verwaltungsaufwand umfasst u.a. die Position Mitgliedschaften, die um 10'000.-
gewachsen ist, da die Stiftung seit dem Berichtsjahr Mitglied bei ,Ingenieure fiir die

Schweiz von morgen* ist, und damit deren Einsatz fiir das gesellschaftliche Ansehen
der Ingenieurberufe unterstiitzt.

Bern, den 11. Marz 2004

Der Préasident des Stiftungsrates Der Geschaftsfiihrer
Drf{Max Gsell Dr. Placidus Jaeger
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Treuhanddienstleistungen « Wirtschaftspriifung « Steuerberatung « Unternehmensberatung - Beratung Gemeinwesen und NPO

CEla Mitglied der Treuhand-Kammer

Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat der Stiftung Hasler-Werke, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfilhrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebs-
rechnung und Anhang) der Stiftung Hasler-Werke fur das am 31. Dezember 2003
abgeschlossene Geschaéftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prufen und zu beurteilen. Wir bestéatigen, dass wir die Anforderungen hin-
sichtlich Beféhigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundséatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach
eine Prufung so zu planen und durchzufilhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und
Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stich-
proben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrund-
satze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung

als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung dem
schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und dem Reglement.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Gumligen , 5. Marz 2004

a T&RAG
f
/; ’//r'
N/
;/" o g~
Franz Blasi Beat Nydegger
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsprtifer

Leitender Revisor

Beilage:
Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)

T&RAG

3073 Giimligen « Ségeweg 11 « Tel. 031 950 09 09 - Fax 031 950 09 10

3280 Meyriez/Murten « Fin de Meyriez 6 « Tel. 026 672 15 13 « Fax 026 672 23 10 .

info@tr-bern.ch « www.tr-bern.ch



Stiftung Hasler-Werke, Bern

BILANZ auf den 31. Dezember

(in Schweizer Franken)

AKTIVEN

Betriebsvermogen

Flussige Mittel

Andere kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzung
Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

Kernvermégen

Kapitalanlagen

Sondervermégen

Beteiligungen

Total Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Zugesicherte Beitrage, Stipendien

Fremdkapital langfristig

Andere langfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen fur Vergabungen
Kursschwankungsreserve

Eigenkapital

Stiftungskapital
Veranderung Stiftungskapital
Total Eigenkapital

Total Passiven

2003 2002
210'951.44 1'373'482.89
362'930.51 176'279.24
28'5671.95 27'928.20
6'003.65 0.00
99'800.00 175'600.00
708'257.55 1'753'290.33
71'788'573.99 65'714'832.63
36'200'998.08 13'070'512.00
108'697'829.62 80'538'634.96
32'5613.85 42'878.90
28'368.00 24'527.00
3'643'920.00 120'700.00
3'704'801.85 188'105.90
23'933.70 23'947.20
9'375'440.05 7'845'000.00
20'850'000.00 4'550'000.00
30'249'373.75 12'418'947.20

67'931'581.86
6'812'072.16

102'697'487.93
-34'765'906.07

74'743'654.02

67'931'5681.86

108'697'829.62

80'538'634.96




Stiftung Hasler-Werke, Bern

BETRIEBSRECHNUNG FUR DAS AM 31. DEZEMBER

ABGESCHLOSSENE GESCHAFTSJAHR

(in Schweizer Franken)

ERTRAG

Finanzertrag

Finanzertrag Kernvermégen
Beteiligungsertrag

Kursgewinne Beteiligungen

Auflésung Ruckstellung fiir Kursschwankungen
Ausserordentlicher Ertrag

Abnahme des Stiftungsvermégens

Total Ertrag

AUFWAND

Vergabungen, Férderbeitrage
Spenden, Vergabungen
Personalaufwand

Finanzaufwand

Kursverluste Beteiligungen
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen
Fahrzeugaufwand
Sachversicherungen, Abgaben, Gebihren
Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen

Bildung Ruckstellung fur Vergabungen
Bildung Kursschwankungsreserve
Zunahme des Stiftungsvermégens

Total Aufwand

2003 2002
16'461.85 155'613.40
10'883'220.82 2'767'629.69
3'450'607.15 0.00
19'830'486.08 2'001'789.49
0.00 15'300'000.00
2'161.40 6'503.83
0.00 34'765'906.07
34'182'937.30 54'997'442.48
134'687.20 196'474.80
70'000.00 61'500.00
759'172,05 905'486.60
4'363'887.74 4'924'942 .94
0.00 45'644'749.89
53'660.35 66'815.25
827.70 690.70
14'471.25 18'949.30
2'194.50 2'164.50
2'027.85 1'980.60
88'195.85 105'915.30
3'367.85 7'209.20
2'673.30 6'857.70
75'800.00 143'705.70
5'5600'000.00 2'510'000.00
16'300'000.00 400'000.00
6'812'072.16 0.00
34'182'937.30 54'997'442.48




stiftung Hasler-Werke, Bern

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2003

Kernvermogen

Kurswert der Kapitalanlagen

Sondervermdgen

Kurswert der Beteiligungen

31. Dezember

2003
Fr.

71'788'573.99

36'200'998.08

31. Dezember

2002
Fr.

65'714'832.63

13'070'5612.00



